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* Hvorfor?
» Resultater fra HR Survey 2019
« Eksempler fra Ennovas database

 Urealistiske mal tager gassen af ballonen




“Diversity is being invited to
- the party. Inclusion is being
asked to dance”

— Verna Myers

Kilde: The Verna Myers Company



KONSDIVERSITET

Gamle argumenter men stigende interesse

» Talentmangel
« Medarbejdernes fokus pa Formal
 Analytics abner for starre praecision

 Naeste store diversitetsemne: Alder!




DET STARTER MED MALING

Resultater fra HR Survey 2019
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Resultater fra HR Survey 2019

Vi planlaegger at arbejde mere pa
konsdiversitet i de naeste 12 mdneder
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Vi har en tilfredsstillende konsdiversitet i
vores organisation (funktion)

Darlige resultater? Stgrre ambitioner?
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LEDERENS KON

Eksempler fra Ennovas database

Kgnssammensastning
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Mandlig leder

Kvindelig leder

B Maend = Kvinder

Kilde: Ennovas database (2018)

& Ikke generisk

Rekrutteringer
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ET NIVEAU ER IKKE NOK

Eksempler fra Ennovas database

Leders ken /Leders leders kan
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61%
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Kilde: Ennovas database med (2018)
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KVINDELIGE LEDERE ROCKS!

Eksempler fra Ennovas database

”Naermeste leder” score
77,6

Signifikant!

75,7

Mandlig leder Kvindelig leder

Kilde: Ennovas database (2018)



KOLDT PA TOPPEN

Eksempler fra Ennovas database

Jobglaede
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Kilde: Ennova case
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Start fra bunden / saet differentierede mal

Hver enhed har forskelligt potentiale

Fagomrade / industri

Geografi / kultur / ledighed

Kandidater / employer brand

Forventet vaekst & medarbejderomsaetning

Find knasterne & potentialet!!

Simulering
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Rekruttering rykker ikke meget!

Scenarie

- 1000 ansatte

- Fortsat 5 % arlig FTE vaekst
- 10 % medarbejderoms.

- 30 % kvinder

- Ledelse: ”40% om 2 ar - hyr
flere kvinder!”

Kvinder

32,6 %

Kvinder

30 %

70/30 Rekruttering
"Som vi plejer”

60/40 Rekruttering

® Kvinder ansat Ar 1

Kvinder

35%

Kvinder

34,3 %

50/50 Rekruttering

60/40
5% Churn Kvinder

m Kvinder ansat Ar 2
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Hvis du vil laese mere

ennova SOLUTIONS CASES INSIGHTS ABOUT US CONTACT

-

AT AN .
THE PERFECT GENDER

DIVERSITY TARGET - 4
TIPS YOU CANNOT
AFFORD TO MISS

Author - Morten Hartvig Berg, Employee Experience Manager

SHARE THIS

We have gathered our top tips for setting gender dwmf,ny targets, which will i y
chances of making the journey one of milestone celebratio rather tha uphill battle




PEOPLE ANALYTICS

 Typiske Spargsmal
« Resultater fra HR Survey 2019
« (Case: Medarbejderomsaetning

« (Case: Hiemmedyrket vs Rekruttering



TYPISKE SPGRGSMAL

” Hvad er sammenhangen mellem medarbejdernes trivsel og kundetilfredsheden? ”
” Hvordan pavirker Onboarding den fremtidige performance? ”

” Hvad motiverer vores Millennials? ”

” Hvilke grupper er hhv. mest og mindst fokuserede pa lgnstigninger? ”

” Hvorfor forlader medarbejderne os? ”

” Hvornar kan det ikke betale sig at hyre udefra fremfor selv at dyrke talent ”

P



PEOPLE ANALYTICS




PEOPLE ANALYTICS

Vent ikke pa perfekt data! Start altid med et problem!



EKSEMPEL

@nskes: Viden om hvorfor medarbejdere forlader virksomheden
Formal: Malrette HR- og lederinitiativer mod medarbejderomsatning

Data: Medarbejdermaling fra sidste ar + liste over fratradte medarbejdere



EKSEMPEL

Hvorfor forlader medarbejdere os?
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EKSEMPEL AN

Hvorfor forlader medarbejdere os?
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EKSEMPEL

Arbejdsglaede
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Hvorfor forlader medarbejdere os?
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EKSEMPEL

@nskes: Indsigt i performance for erfarne rekrutter vs folk der er vokset op i organisationen

Formal: Input til fordeling af HR og Marketing ressourcer for naste ar
Evaluering af Onboarding

Evaluering af People Review

Data: Seneste medarbejderratings + fadselsdag + dato for ansaettelse
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Performance Kurve - Hjemmedyrket Talent vs. Erfarne Rekrutter

\\_/

<25 ar 25-30 ar 31-35ar 36-40 ar 41-45 ar 46-50 ar 51-55 ar 56-60 ar 61>



PEOPLE ANALYTICS /A

Hjemmedyrket Talent

Ansat senest som 29 arig

6 ars anciennitet i snit

En steerk flok old-timers

<25 ar 25-30 ar 31-35ar 36-40 ar 41-45 ar 46-50 ar 51-55 ar 56-60 ar 61>



PEOPLE ANALYTICS

De yngre erfarne - hyret som 31-35 arige

Folger med fra dag 1

<25 ar 25-30 ar 31-35ar 36-40 ar

Traekker fra efter 9 ar i snit

41-45 ar

46-50 ar

51-55 ar

AN

Nar hgjest af alle

56-60 ar

61>
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To klare tendenser

<25 ar 25-30 ar 31-35 ar 36-40 ar

41-45 ar

46-50 ar

51-55 ar

56-60 ar

61>



PEOPLE ANALYTICS /A

To klare tendenser

<25 ar 25-30 ar 31-35 ar 36-40 ar 41-45 ar 46-50 ar 51-55 ar 56-60 ar 61>
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